GLOBAL MANAGEMENT CHALLENGE 2010/2011

1 MANAZERSKE PARAMETRY

TABULKA 1

Demografické udaje

Oblast (v km?2) Populace (v milionech)
Evropska Unie (EU) 3 228 000 368
Severoamericka zéna volného obchodu (NAFTA) 21 457 000 278
Zbytek rozvinutého svéta 44 120 000 2 486

TABULKA 2

Naklady na marketing

Aktivity konkurencnich firem

€ 7 500

Informace o podilu na trhu

€ 5000

TABULKA 3

Naklady na dealery (EU), distributory (NAFTA) a
Internetové distributory

Minimalni naklady na podporu dealert1/distributorti za ctvrtleti € 5000
Naklady na prijeti dealera/distributora € 7 500
Naklady na propusténi dealera/distributora € 5000

TABULKA 4

Naklady na Internet

Variabilni naklady sluzeb jako procento z hodnoty prodeje pfes Internet 3%

Poplatek ISP za zahajeni internetovych aktivit € 7 500
Ctvrtletni naklady na Internetové rozhrani € 1 000
Poplatek za ukonceni Internetovych aktivit € 5000

TABULKA 5

Vyrobni parametry

Vyrobek 1 Vyrobek 2 Vyrobek 3
Doba strojové vyroby jednoho vyrobku 60 min. 75 min. 120 min.
Minimalni doba montaze jednoho vyrobku 100 min. 150 min. 300 min.
Mnozstvi surovin v jednom vyrobku 1 jednotka 2 jednotky 3 jednotky

TABULKA 6

Naklady na udrzbu

Naklady na udrzbu stroje za hodinu

€ 85

Naklady na mimofadné servisni zasahy (mimosmluvni)

€ 175

TABULKA 7

Maximalni doba provozu stroje (v hod.)
za ctvrtleti, vzhledem k odpracovanym sménam

Pocet smén

Maximalni pocet hodin provozu stroje za ¢tvrtleti, Nekvalifikovani pracovnici

soucet hodin podle jednotlivych smén

potfebni na obsluhu jednoho stroje

588 4
2 1 092 8
3 1 638 12

TABULKA 8

Zustatkova hodnota
chybnych vyrboku (neschvalenych)

Zustatkova hodnota vyrobku

Vyrobek 1

Vyrobek 2

Vyrobek 3

€ 40

€ 80

€ 120

TABULKA 9

Poplatky za zarucni servis a opravy

Maloobchodni servisni naklady na jednotku

Vyrobek 1

Vyrobek 2

Vyrobek 3

€ 60

€ 150

€ 250

(Berte v ivahu, ze zmény provedené v dusledku stazeni vyrobku prodeje jsou Gctovany 75-ti% normalni ceny)




TABULKA 10

Vyrobni naklady

Naklady na fizeni provozni smény € 12 500
Vyrobni provozni naklady na stroj € 3 500
Hodinové naklady na provoz stroje €8
Naklady na planovani vyroby na pozadovanou jednotku €1
Naklady oddéleni kontroly kvality € 8 000

TABULKA 11

Kapacita pfepravky

Vyrobek 1

Vyrobek 2

Vyrobek 3

Kapacita prepravky dana v mnozstvi vyrobkt

500

250

(Pozn. SmiSené naklady jsou mozné: naprt. 1 jednotka vyrobku 3 = 2 jednotky vyrobku 2 nebo 4 jednotky vyrobku 1)

TABULK_A 1 2 Naklady na pfepravu
Denni celkové naklady na pronajem prepravky a tahace € 650
Vzdalenost do pristavu urc¢eného na prepravu do oblasti NAFTA 250 Km
Naklady na pronajem prepravky pres Severni Atlantik € 8 000
Vzdalenost k Internetovému dealerovi 150 Km
Zakonem povolena maximalni vzdaleost na den za kazdy tahac 400 Km

TABULKA 13

Uskladnéni a nakup

Dostupné zasoby surovin na skladé (v jednotkach) 2 000
Ctvrtletni naklady na tovarni sklad a administrativni naklady € 12 500
Naklady na externi uskladnéni na jedotku suroviny € 2,50
Naklady na uskladnéni na jeden vyrobek u EU dealert a Internetového distributora € 3,50
Naklady na uskladnéni na jeden vyrobek u NAFTA distributort $USD 4

Poplatky za neplanovany nakup surovin

10 % za vyS$§i cenu na spot. Trhu

TABULKA 14

Metoda vypoétu prumérnych étvrtletnich

zasob a aroku

0.5 x (pocate¢ni hodnota + kone¢na hodnota)

TABULKA 15

Naklady na fizeni

lidskych zdroju

Néabor Propousténi Skoleni
Kvalifikovani montazni pracovnici € 2 000 € 5000 € 8 500
Nekvalifikovani strojni pracovnici € 1 000 €2000 | 0 e
TABULK.A 16 Maximalni pocet hodin prace kazdého pracovnika
ve vyrobé a priplatek
Sménny Pocet hodin na Pocet hodin na prac. Pocet hodin na prac. Priplatky
provoz jednoho pracovnika v sobotni sazbé v nedélni sazbé strojnikt
v zakladni sazbé (Zakladni sazba+50%) |(Zakladni sazba+100% za smény
Jednosménny 420 + 84 + 84 0
Dvousmeénny 420 + 42 + 84 1/3
Tiisménny 420 + 42 + 84 2/3

TABULKA 17

Minimalni pocet

hodin a mzdy

Minimalni pocet hodin placenych nekvalifikovanym pracovniktim 350

Pocet hodin stavky kvalifikovanych pracovnika za tyden 49
Minimalni pocet hodin kvalifikovanych pracovnikt za Ctvrtleti 0
Minimalni placena hodinova sazba kvalifikovanych montaznich prac. €4
Minimalni rozpocCet managementu za Ctvrtleti € 30 000
Pomér mzdové sazby nekvalifikovanych k sazbé kvalifikovanych prac. 65 %

TABULKA 18

Naklady na stroje

Celkové naklady na stroj € 350 000
Placené v case objednavky € 175 000
Placené pri instalaci € 175 000

Odpisova sazba stroje za Ctvrtleti 2,50 %

Poplatek pfi odstaveni z provozu € 70 000







Metody vypoctu finanénich limitu
TABULK-A 19 u debetnich avéru

50% hodnoty (majetek+zasoby surovin+zasoby vyrobkt)

PLUS 90% pohledavek
MINUS 100% dafiového vymeéru
MINUS 100% zavazktl

Pozn. VSechny tyto hodnoty jsou pouzity z Gi€etni rozvahy z minulého ctvrtleti

Vypujcni sila

50% (Cena akcie na konci minulého ¢tvrtleti x pocet akcii)

MINUS 100% z (Cerpané terminované pijcky + limit bankovniho debetniho tvéru dle vypoctu uvedeného vyse)

Schopnost iivérovani nakupu stroju

Vypujéni silathotovost+investice-nekryté tivéry (vSechny polozky z rozvahy z minulého ¢tvrtleti)

MINUS 50% hodnoty vSech stroji instalovanych v pfistim ctvrtleti
Pozn. pokud jakykoliv z téchto [imith definovanych v tabulce 19 dosahne hodnoty niz§i nez O, Iimit bude stanoveny jako O
TABULK_A 20 Finanéni parametry

Roc¢ni danova sazba (vyméfena ve ctvrtém Ctvrtleti roku a placena v druhém ctvrt. 30 %

Fixni provozni naklady za ctvrtleti € 30 000

Mira variabilnich provoznich nakladu za ctvrtleti 0,3 %

Naklady na kontrolu vklada za prodanou jednotku v EU a NAFTA € 1,0

Poplatek za platbu kreditnimi kartami pfi prodeji pfes internet € 1,0

Urokové miry: Investic Roc¢ni zakladni sazba EU oznamena v minulém ctvrtleti
Debetniho uvéru Roéni zakladni sazba EU oznamena v minulém ¢&tvrtleti+4%
Nekrytych tavért Roéni zakladni sazba EU oznamena v minulém é&tvrtleti+10%
Terminovanych ptjcek Fixni ro¢ni 12%-ni sazba

TABULKA 21 Ocenéni zisob vyrobki

a surovin
Zasoby vyrobku
110% celkovych nakladt na v§echny vyrobky, pficemz se naklady na jeden vyrobek pocitaji jako:
Obsah surovin ohodnoceny v cené 6-mésicni dodavky stanovené v minulém cCtvrtleti
PLUS Zakladni mzdova sazba kvalifikovaného délnika krat doba na montaz jednoho vyrobku,
PLUS (Doba strojové vyroby jednoho vyrobku x 4) x (65% zakladni mzdové sazby)

x (pfiplatek za provozni sménu v %)

Zasoby surovin

skladovych zasob nebo zasob pfipravenych k dodani

Pozn: Pokud bude néjaky objem zasob preveden z predminulého ¢tvrtleti, pak jeho hodnota bude vazeny prameér

pocatecnich zasob a novych dodavek

TABULKA 22 Podminky poji§téni
Pojistny plan ¢islo PRIMARNI RIZIKO NAHRADA POJISTNEHO
0 100 % zadné pojisténi
1 0,10 % 0,60 %
2 0,20 % 0,35 %
3 0,30 % 0,20 %
4 0,40 % 0,10 %

Pozn. mira primarniho rizika se pocita: stanovené procento majetku plus strojii plus zasoby surovin plus zasoby vyrobku ze ¢tvrtleti pfed posledni ucetni rozvahou

TABULK_A 23 Lhuty splatnosti pohledavek

Internet O dni (kreditni karty)

EU dealeti 60 dni

NAFTA distributofi 90 dni




TABULKA 24

Lhuty splatnosti zavazku

EXTERNI NAKLADOVE POLOZKY

Je-li zbozi doruceno nebo jsou-li sluzby poskytnuty v pristim

Ctvrtleti, ictovana suma se bude platit:

(kromé internich nakladu a naklada na prac. silu) pristi ctvrtleti prespristi Ctvrtleti
Propagace prodeje 100%
Zaruéni servis 100%
Poskytoval Internetového pfipojeni 100%

Platby dealertim a distributortim 100%
Naklady na pfepravu 100%
Naklady na skladovani 100%
Personalni naklady 100%
Vyzkum a vyvoj 100%
Opravy a udrzba 100%
Obchodni informace 100%
Vyvoj webovych stranek 100%
Ostatni provozni naklady 100%
Suroviny (1) 50% 50%
Stroje (2) 50% 50%
Uroky 100%
Pojisténi 100%

Pozn. 1: Celkové mnozstvi materialu objednaného v pri§tim ¢tvrtleti (bez ohledu na datum budouci dodavky) bude placen 50% v pfistim

Ctvrtleti a 50% v prespfistim c¢tvrtleti). Druha platba nebude ovlivnéna zménami v ménovém kurzu v mezidobi.

Pozn. 2: Stroje budou objednany v pristim ¢tvrtleti a 50% bude placeno dopiedu a pfi instalaci v prespfistim ctvrtleti bude zaplaceno druhych

50% z ceny

TABULKA 25

Kapacita webovych stranek

Naroky na kapacitu webové stranky se budou v priibéhu dne v jednotlivych hodinach vyrazné lisit. Nejste-li schopni poskytnout rychlé a

odpovidajici sluzby navstévniktim ve §picce, vase marketingové image muize prudce poklesnout. Ov§em je tézké presné urcit kapacitu

webové stranky, ktera zavisi na poc¢tu rozhrani poskytnutych vasim ISP. Nasledujici tabulka uvadi vztah mezi poétem rozhrani a poskytovanou sluzbou

Pocet pararelnich rozhrani 1 2 5 10 20 50
Maximalni kapacita (teoreticka)

pocet navstévnikt za hodinu 12 24 60 120 240 600
Pouzitelna provozni kapacita

pocet navstévnikt za hodinu 2 7 31 81 190 537




